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Halso- och sjukvardsnamndens yttrande 6ver Revisorernas granskning 19/2023 avseende beslut

Revisorerna pekar i sin rapport pa att det fortfarande finns brister i hanteringen av beslut som inte
vidtagits sedan forra granskningen. Halso- och sjukvardsnamnden anser det vara av stor vikt att bristerna
nu atgardas. Nagra atgarder kommer krava politiska beslut (faststallande av styrande dokument), inom
forvaltningen behoéver rutiner utvecklas och géras kanda.

Halso- och sjukvardsnamnden lamnar foljande yttrande 6ver rekommendationerna fran revisionen.

Hélso- och sjukvardsndmnden har sedan granskningen éverlamnats till férvaltningen, protokollfért vilket
diarienummer som férteckningarna har.

v" Revidera styrdokument for hantering av beslut i linje med den checklista som finns i den
underliggande granskningsrapporten (Nr 19/2023).

Halso- och sjukvardsnamnden vill inledningsvis fortydliga att en rutin fér drendeberedning inom hélso-
och sjukvardsnamndens forvaltning ar upprattad och beslutad av halso och sjukvardsdirektéren. Den
innefattar en rutin for anmalan av delegationsbeslut. Halso- och sjukvardsnamnden har alltsa styrande
dokument som reglerar hantering av beslut.

Ett forvaltningsovergripande arbete med att ta fram beslutsmallar, forteckningar och utveckla rutiner
pagar. Syftet ar att skapa enhetliga rutiner dver forvaltningsgranserna och att sakerstalla att alla
uppgifter som kravs finns dokumenterade i de beslut/delegationsbeslut som fattas. Detta arbete skall
fardigstallas innan arsskiftet.

v" Utred om det gér att férenkla processen for beslut och dteranmilan av beslut

| dagslaget sker anmaélan av beslut genom flera manuella steg. Systemet for drendehantering har en
sarskild funktion for anmalan av delegationsbeslut och malsattningen ar att den funktionen ska borja
anvandas. Det skulle medféra att processen automatiseras i storre utstrackning och darmed bli mer
effektiv.

Funktionen behover dock utvecklas i systemet, och malsattningen ar att systemstodet och arbetssattet
ska vara implementerat under 2025.

v Se till att de reviderade styrdokumenten blir tillréickligt implementerade i respektive
férvaltning.

Namnden ar enig med revisorerna att styrande dokument maste bli kinda och implementerade i
verksamheten inom namndens omrade. Ett arbete géllande HSNs drendeberedning (dar rutin fér beslut
ingar) har skett under aret pa uppdrag av HSN ordférande och forvaltningschef. Syftet har varit att hitta
delar i processen som behdver utvecklas och att det ska bli ”Iatt att géra ratt”. Eventuella brister som
identifieras och atgarder som behdver vidtas ska ligga som grund for en uppdatering av
arendeberedningsprocessen som halso- och sjukvardsdirektéren beslutar. | arbetet ingar ocksa att gora
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processen kand och anvand av verksamheten. Utbildningsinsatser liksom att skapa lattillganglig
information pa intranatet ar atgarder som behover vidtas.

v" Genomfér kontroller av hanteringen av beslut

Namnden ar enig med revisorerna att foljsamhet till rutin avseende beslut behéver kontrolleras. Ett
mojligt satt ar att skapa en kontrollaktivitet i namndens tillsynsplan. Namnden arbete med tillsynsplan
for 2025 paborjas i oktober med riskanalys. Darefter vidtar arbete med att foresla hur riskerna ska
hanteras, ndmndens tillsynsplan beslutas darefter i borjan pa aret 2025.



